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0s media na Galiza: as familias mandam

Xosé Lopez*

Resumo

O sistema mediitico da Galiza, cunha forte vocacion local desde o seu nacemento,
estd hoxe, a comezos do ano 2004, maioritariamente en mans de familias galegas. As
empresas de comunicacion entraron no século XXI cun modo de propiedade familiar
que se caracteriza por unha certa debilidade empresarial, polo liderazgo no mercado de
proximidade e rexional fronte aos medios de Madrid, por unha estratexia de atencion
aos contidos mais inmediatos e pola escasa presenza da lingua propia nos contidos
da maioria dos productos das empresas privadas. Non hai moitas dibidas. Estamos
diante dun modelo paradigmatico de medios locais que ao largo da historia conseguiu
sentar as bases para articular unha forte implantaciéon nos dmbitos de proximidade e
unha aceptable sintonia cos usuarios.

Palavras-chave: sistema medidtico, grupos medidticos, propriedade, contetidos, Galiza

Desde a restauracion da democracia, a mediados da década dos setenta do pasado
século, as empresas de comunicacion da Galiza afrontaron reestructuraciéns, desefia-
ron novas estratexias e trataron de conseguir unha maior eficiencia productiva. Foi un
proceso lento, pero cun claro obxectivo: pofier no mercado productos competitivos e
conquistar o futuro. Na practica totalidade dos casos este proceso de cambio conduci-
rono os mesmos propietarios das vellas empresas, que non quixeron cambiar de sector,
sendn que reforzaron a stia presenza con inversions que fixeron posible o nacemento
de novas cabeceiras en papel (Atlantico Diario, Galicia Hoxe...) ou de novos medios
audiovisuais (Radio Voz, Telelugo...).

* Jornalista e Professor. Decano da Faculdade de Ciéncias da Comunicagdo, Universidade de Santiago de Compostela
(xImorgan@usc. es)
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Certamente, o hipersector da comunicacién na Galiza rexistrou importantes
cambios nos tdltimos trinta anos que conduciron 4 creacion de grupos mdis estables,
ainda que nun escenario caracterizado por un gran nimero de empresas e de marcas
comerciais en todos os soportes. Os datos apuntan a que o espacio da comunicacién
da Galiza atravesa momentos de gran vitalidade, como o proba o incremento de
cabeceiras de diarios — a comezos do 2004, hai trece de informacién xeral e unha de
informacion deportiva —, a creacion de novas emisoras de radio e television local, e a
aparicion de medios en lifia. Os medios galegos aumentan a stia presenza nun territo-
rio onde os cidadans elixen o propio fronte ao foraneo nos medios impresos, mentres
fan o contrario nos medios audiovisuais e as outras industrias culturais. Os canais de
television espafiola e a emision en cadea das radios estatais mantefien a hexemonia
nun momento no que as televisions e as radios locais gafian audiencia, e Television
de Galicia avanza coa pretension de inverter unha tendencia consolidada durante os
anos da television dnica. A informacion arredor <do galego> desperta interese na
Galiza, que ten menos de tres millons de habitantes, ainda que nos medios de comu-
nicacioén aparece case sempre da man da lingua casteld, que é a mais empregada en
todos os soportes.

CIFRAS OFICIAIS DE POBOACION DE GALICIA

Poboacién a Poboacién a Variacion Variacion
01/01/00 01/01/01 absoluta relativa
A Coruifia 1108 419 1108 002 -417 - 0,04
Lugo 365619 364 125 -1494 - 0,41
Ourense 345241 344 623 -618 -0,18
Pontevedra 912 621 916 176 3555 0,39
Galicia 2 731 900 2732926 1026 0,04
Poboacion a Poboacion a Variacion Variacion
01/01/01 01/01/02 absoluta relativa
A Coruifia 1108 002 1111 886 3884 0,35
Lugo 364 125 361782 -2343 - 0,64
Ourense 344 623 343 768 - 855 -0,25
Pontevedra 916 176 919 934 3758 0,41
Galicia 2732 926 2737 370 4 444 0,16

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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Nun mercado limitado como o galego, as empresas familiares seguen no negocio
da comunicacién e multiplican as stas iniciativas nos mercados locais. E o caso do
Grupo Radio Vigo, propietario de Radio Vigo (asociada a cadea estatal SER), que
creou unha publicaciéon periddica mensual no mes de febreiro de 2001 — Primeira
Edicién - e que no mes de febreiro de 2003 puxo en marcha un gratuito para Vigo
— Vigo Virtual Press. Outro exemplo témolo na cidade de A Corufia, onde o Grupo
Xornal, que naceu arredor de Xornal. Com (un diario na rede e promovido polo ex
director de La Voz de Galicia, José Luis Gomez), conta desde final de 2002 cun gratu-
ito deportivo (Futbolsite Depor) na cidade de A Coruna e con outro na de Vigo (desde
2003, chamado Futbolsite Celta), e onde o Grupo Lider, propietario de emisoras locais
e periddicos comarcais, dispén desde o ano 2003 dun semanario — El Confidencial.
O sector das publicacions periddicas en papel tamén viu como a revista mensual
Imagenc®Comunicacion, que apareceu a principios de 2000, no ano 2001 ampliaba a
sua difusion aos territorios de Asturias e Ledn. Estes datos mostran, pois, unha tenden-
cia das actuais empresas a ampliar a sta presenza no mercado con novos productos.

Son precisamente os mercados das cidades o das principais comarcas de Galicia os
elixidos polas empresas que levan anos no negocio da comunicacién e por empresas
creadas nos tltimos quince anos para a posta en marcha de publicacidns especializa-
das ou dirixidas a publicos moi segmentados e bastante reducidos. Desta forma dan
continuidade 4 tendencia que caracterizou 4 prensa local no dltimo século no pais de
Breogdn, onde sempre houbo un gran nimero de cabeceiras e onde os diarios manti-
veron maioritariamente unha politica de edicionalizacion para acercar os contidos de
proximidade aos lectores.

1. Os grupos ganan tamaiio
As empresas editoras de diarios na Galiza non se conformaron con cambios na direc-
cién, que afectaron 4 maior parte das cabeceiras, senon que impulsaron proxectos
de reestructuracién para o desefio de novos modos. E o caso de La Voz de Galicia,
grupo lider, que estableceu o numero de edicions en catorce (unificou as tres edicions
da provincia de Ourense-Valdeorras, Ourense e Carballifio-Ribeiro nunha provincial);
reorganizou os seus cadros directivos, situando a Manuel Aredn Lalin como secreta-
rio xeneral e a José Gabriel Gonzdlez Arias como conselleiro delegado; mantense no
negocio da television, con produccions audiovisuais de ficcion — As leis de Celavella e
Terras de Miranda, emitidas por TVG, son as mdis cofiecidas no ano 2004 —, e puxo
en marcha de novo a cadea radiofénica Radio Voz. O Grupo Voz, que no ano 2001
cerrou Diario 16 e que conserva a maioria da propiedade de Diario de Ledn, decidiu
reforzar a stia presenza no sector e prepararse para a expansion no exterior da Galiza,
nas zonas proximas, plan que ainda non puido materializar.

O segundo grupo que desefiou operacions a curto e longo prazo no panorama
galego foi El Progreso, que aumentou a sia presenza no mercado coa adquisicion de
Diario de Pontevedra (no ano 1999), co control da maioria das acciéns e a xestion
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desde 0 ano 2000 da Axencia Galega de Noticias (AGN), a axencia de noticias privada
promovida polos pequenos diarios, e coa potenciacion de Telelugo, unha television local
para Lugo que incorporou a rede de Localia (do grupo PRISA, editora de El Pais).

Outro grupo, La Capital, tamén gafiou en tamafio. Inicialmente editaba El Ideal
Gallego, na cidade de A Corufia, mdis tarde comprou Deporte Campedn (o diario
deportivo de Galicia) e agora, ademais destas cabeceiras, conta con Diario de Ferrol
(desde 1999), con Diario de Arousa (desde febreiro do 2001) e con El Ideal Gallego
Diario de Bergantinios (desde final do ano 2003). La Capital tamén disp6n dunha
rede de publicaciéns comarcais periddicas — a maioria de periodicidade mensual — que
adquiriu no ano 2000 ao grupo de medios comarcais Filmagal.

Tamén a empresa propietaria de Faro de Vigo, Prensa Ibérica (é a unica que ten
propietarios non galegos), da man de La Opinion de A Corunia, puxo en marcha un
diario para entrar nun mercado local onde o Grupo Voz ten a sda sede central e nunha
cidade onde La Voz de Galicia vende a maior parte dos exemplares que difunde.
Faro de Vigo, a principal cabeceira en Galicia de Prensa Ibérica e o segundo diario
no <ranking> de difusién, orientou a sua diversificacion cara ao cabo, onde participa
entre os promotores do chamado Grupo Galego de Cable (Grupo R), que lidera Unién
Fenosa e Caixanova como adxudicatario das tres demarcacions de Galicia. Desde
1998 tamén estdn incorporados a este grupo as editoras dos diarios El Progreso, La
Region, El Correo Galego e El Ideal Galego.

O Grupo Correo Galego, que ten en Editorial Compostela a empresa que edita,
imprime e distribue os diarios El Correo Galego e O Correo Galego — desde o 17 de
maio de 2003 publicase coa cabeceira Galicia Hoxe e é o tinico que se edita na lingua
de Rosalia de Castro —, conta, entre outras empresas, con Telecable Compostela, que
xestiona a explotacién das emisoras de radio en frecuencia modulada (Radio Obra-
doiro), asi como a produccion e gravacion de produccions audiovisuais (“Pratos Com-
binados”, serie de ficcion para Television de Galicia).

O Grupo La Regioén, ademadis dun canal de television local, Telemirio, que emite
en Ourense, dispon doutra marca para Vigo, Telecies, e mantén a maioria das accions
de Atldntico Diario, que se edita en Vigo, e a edicion de La Region Internacional, que
publica con periodicidade semanal. A produccion de television realizaa a través de LR
TV Madrid e LR TV Ourense.

Os principais grupos de comunicacion galegos que contan con medios impresos dis-
poiien de plantas de impresion. E o caso de La Voz de Galicia, Faro de Vigo, El Correo
Galego, El Progreso-Diario de Pontevedra, La Region-Atldntico Diario, El Ideal Galego
e Diario de Pontevedra. Outras duas plantas de impresion existentes no territorio galego
pertencen ao grupo PRISA, que conta desde novembro de 1997 con Norprensa en Lugo,
no Poligono de O Ceao, donde se imprime El Pais, Cinco Dias e As (as suas edicions
para Galicia), e do Grupo Recoletos, que ten Recoprint Rdbade na localidade lucense
de Rabade, onde imprime os diarios Marca e Expansion, ademais de suplementos para
estes diarios (sempre para a edicion que se distribue en Galicia destas cabeceiras).
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1. 1. A expansion multimedia

A politica destes grupos de comunicacion galegos, case todos nacidos arredor dun dia-
rio familiar, busca a diversificacion para establecerse no novo modelo empresarial: os
multimedia. Os medios galegos permanecen dentro da tendencia xeral, con estratexias
de atencion 4 informacion de proximidade para dificultar a entrada dos medios de fora
da Galiza no que consideran os seus mercados e de alianzas con grupos doutros dmbi-
tos (na prensa, s6 Faro de Vigo e La Opinion A Coruia pertencen, como xa dixen,
a unha cadea estatal, Prensa Ibérica, mentres o diario El Mundo acadou no 2001 un
acordo de colaboracion con El Correo Galego polo que os dous diarios véndense con-
xuntamente polo precio dun co fin de ofrecer amplia informacién de proximidade e
amplia informacién de nacional e internacional.

Os pasos dados para a estratexia multimedia permitiron advertir os puntos débiles
das empresas galegas, que tefien que ver coa financiacion, xa que para o crecemento
apenas atopan outros recursos distintos dos créditos. A facturaciéon da prensa na
Galiza reporta anualmente uns 180 millons de euros, dos que corresponden 4s editoras
das cabeceiras galegas uns 156 millons de euros e a diferencia restante s de difusion
estatal. Entre 0 ano 1989 e o0 ano 2000 a prensa editada en Galicia pasou de 66 mil-
16ns a 156 milléns de euros. E no ano 2000 o beneficio de explotacién do conxunto da
prensa galega ascendeu a 17 milléns de euros e o benefio neto a sete millons'.

A difusion desde 0 ano 1999 6 ano 2002 amosa unha clara tendencia 4 estabilidade
nun mercado onde é moi dificil conseguir novos lectores e onde as cabeceiras se pele-
xan por conquistar lectores da competencia. La Voz de Galicia conta coa mitade do
mercado da prensa diaria editada na Galiza.

XORNAIS* 1999 2000 2001 2002 Evolucién
La Voz de Galicia 108 841 107 850 108 201 110 825 +1984
El Correo Gallego 18 126 18238 22 735 (El Mundo) 23 047 +4 819
El Progreso 15 104 15 526 15610 15 086 -18
La Region 12 433 12 844 12 433 12 433 0
Faro de Vigo 42278 42 639 42913 42794 +516
Atlantico Diario 4 146 4 345 4 146 4123 -23
Diario de Pontevedra Sen control de OJD 5582 6332 6336 +754
La Opinién A Coruiia Sen control de OJD Sen control de OJD 6 004 5866 -138

* Son xornais de informacion xeral que se editan actualmente e que tefien a difusion controlada polo organismo que segue
a difusion, que é a OJD (Oficina de Justificacion de la Difusion).

1 Vid ao respecto o artigo de Francisco Campos sobre O novo mapa dos grupos de comunicacion no século XXI, donde
analiza a evolucién das empresas galegas. O profesor Campos Freire mantén unha lifia de investigacion sobre a evolucién
do hipersector da comunicacion en Galicia desde os anos 70. Durante os tltimos anos publicou varios artigos arredor deste
asunto. As conclusiéns dalgtins dos seus estudios sobre estas cuestions podende consultar en CAMPOS, E., O novo mapa
dos grupos de comunicacién no século XXI, en LOPEZ, X. (Coordinador), A Comunicacion en Galicia 2002, Santiago de
Compostela, Consello da Cultura Galega, 2002.
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XORNAIS* Localidade onde se editan
El Ideal Gallego A Coruna
Galicia Hoxe Santiago
Diario de Ferrol Ferrol
Diario de Arousa Vilagarcia de Arousa
El Ideal Gallego Diario de Bergantinios Carballo
Deporte Campeon*™* A Coruna

*Son xornais que non tefien controlada a difusiéon por OJD, pero que tamén se editan no mo-
mento actual na Galiza.

**E un diario de informacion deportiva, con especial atencion ao que acontece en A Corufia.

A prensa galega é a maioritaria na difusiéon dos seus productos no territorio da
Comunidade auténoma fronte 6s medios de fora (especialmente de Madrid). Para elo,
a prensa puxo en marcha estratexias de atencién ao préximo, coa creacion de edici-
Ons e paxinas con informacién das principais localidades, e de importantes cambios
nos contidos. Asi podemos decir que a presenza da informacion politica, que en 1978
representaba un 49 por cen de tdédolos textos publicados, en 1998 era do 24 por cen.
E no 2004 estimase que non acada o 20 por cen.

@A Localiprovincial
Evolucion tematica da prensa galega 1978-1998 DPolitica galega e espafiola

G Politica Inter nacional

500 E Sociedade
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Fonte: Grupo de Investigacién de Novos Medios da Facultade de Ciencias da Comunicacién da Universida-
de de Santiago de Compostela.
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2. As versions dixitais

O que tamén potenciaron no ultimo ano as editoras de diarios foi a sta versién
dixital. El Correo Gallego, o pioneiro en entrar na rede dos diarios galegos de infor-
maci6n xeral en papel, mellorou a sda oferta e o seu sistema editorial. Faro de Vigo
implantou en xullo de 2000 un sistema de edicién para publicar na rede mais noticias
cada dia. El Progreso Dixital, que se estreou na rede a mediados do 2000, renovou
o desefio en dias ocasiéns e aumentou a informacién nos ultimos anos. Diario de
Pontevedra cambiou a stia paxina no 2000, que vifia potenciando nos tltimos dous
anos. La Region Internacional abriu en Internet un portal con informacién atil para o
emigrante en abril do 2000.

Na primeira quincena de maio do 2000 El Ideal Galego estreou paxina web, men-
tres que no mesmo ano, o dia 17, <Dia das Letras Galegas>, foi a data elixida por La
Voz de Galicia para lanzar a sta version dixital do diario en Internet, que mellorou
nestes anos ata convertela no principal referente de Galicia na rede. Canal Voz, a socie-
dade de contidos dixitais nacida en 1999, chegou ao mercado para ofrecer respostas
estratéxicas d4s demandas do mercado da nova economia. E o 1 de agosto de 2000
apareceu a version dixital de Diario de Ferrol. En maio de 2003 todos os diarios de
informacién xeral, con excepcion de Atldntico Diario, tifian edicién dixital na rede.

Non podemos esquencer que foi en xaneiro do ano 2000 cando apareceu o pri-
meiro diario de Galicia que soamente se publicaba en lifia: Xornal. Com, promovido
polo periodista José Luis Gomez, ex director de La Voz de Galicia. A partir dese
momento apareceron varios diarios mdis na rede con atencién preferente 4 informa-
cién de proximidade.

A pesar destas iniciativas innovadoras, Galicia esta por debaixo das medias estatais
en equipamento informatico e ordenadores (tamén en consumo de prensa, lectura de
libros, bibliotecas publicas,...). Os datos din que o pais galego aparece situado nos
lugares mdis baixos de acceso e uso de novas tecnoloxias, polo que existe o convence-
mento de que é necesario un esforzo xeral e planificado cara o desenvolvemento das
nosas posibilidades na nova realidade que se anuncia?.

3. Destellos tecnoldxicos

Os esforzos para dotar a Galicia de infraestructura tecnoldxica e conseguir que
salla dos ultimos postos de acceso e uso de novas tecnoloxias multiplicaronse nos ulti-
mos anos. Mdis de trescentos mil galegos estaban conectados a Internet a comenzos do
2001, que pasaron a mais de 600 000 a finais de 2003, e as previsidns apuntan a que

2 Vid 6 respecto o artigo de Victor Fernandez Freixanes, profesor da Facultade de Ciencias da Comunicacion de Santiago,
e o empresario Lois Rodriguez, director de Item:)Aga, que estiman, no seu capitulo sobre Nuevos Medios do informe A
Comunicacion en Galicia 2000, que Galicia debe entrar na Sociedade da Informacién equipada en condiciones de com-
petitividad e suficiencia para acceder a las novas vias de informacion e o cofiecemento que se anuncian. A referencia deste
traballo é: Fernandez Freixanes, V. /Rodriguez, L., Os novos medios, en Lopez, X. (Coordinador), A Comunicacién en
Galicia 2000, Santiago de Compostela, Consello da Cultura Galega, 2000.
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esta cifra pronto se multiplicard a medida que R aumente o cableado nas cidades de
Galicia e Telefonica aplique o seu proxecto de mellora de 2infraestructura e de levar a
alta velocidad por rede a todo o territorio da Comunidade.

Para potenciar a infraestructura de telecomunicaciéns, Galicia deu un importante
paso coa creacion da Autopista Galega da Informacion (AGI), que ten data de 1997
(inaugurouse o 3 de octubre), cando un acordo entre a Xunta e a empresa Fujitsu per-
mitiu a instalaciéon no corazén da rede dun conmutador de ATM de altas prestaciones
Fetex 150, capaz de chegar ata os 150Gbps, que ten as funciones de nodo central da
rede. A comezos do 2001 conta con mdis de veinticinco puntos de acceso (os sete cam-
pus das tres universidades galegas, os principais hospitais, o Parque Tecnoldxico de
Ourense, o Centro Superior Bibliogrifico e o Centro Ramon Pifieiro, entre outros).

No momento actual a rede da servicio de transmisién de datos, voz e video 6s
centros conectados. Ademdis, coa finalidade de avanzar na implantacién das tele-
comunicacions en todos os dmbitos da sociedade galega, realizanse aplicacions de
teleensinanza, acceso a bibliotecas, telemedicifia, rede IRIS en Galicia e servicios
portadores de circuitos de datos. Conectada 4 AGI tamén funciona unha rede de
seis centros multimedia para promover a teleensinanza e a formacién dos cidadans
nas tecnoloxias actuais que aspira a cubrir todo o territorio, con salas multimedia en
tddalas comarcas.

4. Pola senda da colexiacion

En Galicia os profesionais optaron pola colexiacion. Os periodistas do noroeste penin-
sular despediron o século XX con iniciativas para pofier fin 4 escasa actividade das
3stas numerosas asociacions profesionais (asociacions da prensa e outras entidades
asociativas) e para iniciar a via da colexiacion profesional. O Parlamento autonémico
aprobou por unanimidade de todos os grupos (Popular, Nacionalista, Socialista e
Mixto) a Lei de creacion do Colexio Profesional de Periodistas de Galicia, publicada
no Diario Oficial de Galicia o 17 de xullo do 2000. Foi o primeiro paso para a convo-
catoria de eleccions do primeiro Decano do Colexio, posto para o que os periodistas
galegos elixiron a Xosé Maria Palmeiro, quen puxo en marcha a corporacion desde os
ultimos meses do ano 2000.

No novo escenario da Sociedade da Informacién, a maioria dos periodistas galegos
optaron polo Colexio Profesional, xa que o primeiro censo confeccionado inclue un
total de 1. 955 persoas que habitualmente se adican 4 elaboracion de informacién en
Galicia. Anque non se trata dun censo pechado, o certo é que reflexa os homes e mul-
leres que dunha forma habitual e constante traballan como periodistas®.

3 O primeiro censo de periodistas de Galicia fixoo no ano 1999 un equipo dirixido polo profesor Miguel Tufiez como parte
do traballo previo 4 elaboracion do estudio sobre as condicions laborais e actitudes profesionais nos medios de comunica-
cién. Para mais datos destes estudios, Tufez, M. /Lépez, X., Xornalismo en Internet, Santiago de Compostela, Consello
da Cultura Galega, 2002.
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O perfil do periodista galego é un home (o 57,7 por cen), menor de 30 anos (o 46
por cen), licenciado en periodismo (65,7 por cen), traballa en Santiago de Compostela
(0 38,6 por cen), no medio prensa (43,3 por cen) e fala castelan (50,3 por cen). En canto
as condicions laborais, o 58 por cen ten contrato fixo, contrato como redactor (o 70,4
por cen), xornada media de 8,4 horas ¢ dia, cobra 1. 170 pesetas brutas a hora (1. 330
os homes e 995 as mulleres) e esta satisfeito do traballo realizado (o 86,67 por cen)*.

5. 0 proximo na era dixital

O escenario que temos descrito, coas referencias 0 sistema de medios impresos de pro-
ximidade, define un dmbito local con identidade propia, que aparece como un espacio
esencial para a democracia e a participacion. Ese territorio de proximidade figura
como o lugar cara o que se dirixen moitas miradas na fase de mundializacién para
analizar non soamente os procesos informativos, sendn tamén a evolucion do sistema
de medios nunha fase como a actual, de redefinicién do papel dos tradicionais e das
iniciativas de consolidaciéon dos novos.

Atopamonos nunha fase de mundializacién na que advertimos un proceso de
retorno de cara ao local nun momento en que hai moita xente que quere vivir nun
mundo con raices, con historia, nun lugar e nun tempo. Son cidadans cunha visién
universal, pero que se negan a perder a sta identidade e a stia vida proxima. E a comu-
nicacion local segue moi relacionada coa vida cotidia, coa dinamizacion sociocultural
e coa necesidade de reafirmar a personalidade propia fronte a outros pobos, polo que
ofrece respostas satisfactorias 4s citadas demandas.

Esas respostas agradécenas os integrantes da comunidade inmediata, unida por
moitos sentimentos comuns e que desexan a existencia de procesos de comunicacion
que se caractericen por uns soportes que reafirmen a sta personalidade e que evi-
ten, na medida do posible, a stia perda de identidade na sociedade global. Para esta
comunidad, o local, o cercano e o inmediato constitien referentes basicos. Ademais,
amosa unha tendencia bastante xeralizada a entender que o supranacional encontra
un contrapeso no local, que sempre permite a reafirmacion das sinais de identidade, da
personalidade propia fronte 4s tendencias de uniformizacién do global.

O certo é que no escenario <medidtico actual> coexisten as iniciativas que prestan
atencion ao que acontece na proximidade e no ambito mundial. E os medios locais
puideron onte, poden hoxe e poderdn mand ser portavoces da espontanea e libre opi-
nién creada polos habitantes dese espacio de comunicacion. A sta estratexia informa-
tiva estivo imbuida sempre de altas doses de atencion 4s experiencias proximas. Pero
agora, cando vivimos entre a necesidade do lugar e a tendencia inevitable do global,

4 As caracteristicas do perfil do periodista e as condiciéns laborais destacan entre as conclusions do estudio sobre <Con-
diciéns laborais e actitudes profesionais nos medios de comunicacién>, editado polo Consello da Cultura no ano 2000
e coordinado por Miguel Tifiez e X. Lopez. Miguel Tafiez abriu unha lifia de investigacion sobre o perfil do profesional
galego da informacién e publicou varios traballos sobre esta cuestion nos tltimos anos.
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precisan seguir centrando a sta actuacidon no cercano, anque combinando ben as estra-
texias macro e micro.

Mentres os medios remodelan as lifias das stias estratexias informativas, os cida-
dans seguen demandando informacién creible. Agora xa ninguén dubida da nece-
sidade de dispofier de informacion para adoptar decisiéns adecuadas nos distintos
ambitos da vida. Cada vez o cofiecemento estd mais mediatizado polos medios de
comunicacion e existe unha maior dependencia deles. As tecnoloxias actuais abriron
novas fiestras para favorecer o fluxo informativo, anque non conseguiron pofer fin
aos desequilibrios. E, sobre todo, avanzouse pouco no camifno de garantir a calidade
da informacion.

Nos ambitos locais, eses observatorios privilexiados do que pasa no mundo da
comunicacion en tempos da globalizacion, todos os datos confirman que o aumento
de informacién non sempre conleva avances na calidade da informacién. E unha
chamada de atencién para que non esquenzamos que madis informacién non significa
mellor informacion. E é unha advertencia para esixir aos medios locais que asuman os
novos desafios dunha sociedade mais globalizada.

6. Na véspera dunha reestructuracion

Os datos que recollemos neste traballo, cunha formulaciéon moi descritiva a fin de
darlle unha vision xeral a quen se acerque por primeira vez ao panorama dos medios
de comunicacion na Galiza, apuntan que os donos da informacién son, maioritaria-
mente, aquelas familias que se adicaron ao negocio da comunicacion no século XX.
Ainda que nalgtins casos a situacion econémica das stias empresas non atravesa por
bos momentos, conseguen manter a propiedade mediante acordos con patrocinadores
dos productos e mediante axudas directas ou indirectas das institucions autondémicas.
E non s6 conseguen manter a propiedade, senén promover a diversificacion no sector,
entrando na maioria dos dmbitos da comunicacion.

No sector de medios impresos s6 houbo un cambio importante — en Faro de Vigo,
onde unha familia galega vendeu a un grupo de prensa rexional espafiol, Prensa Ibérica
— e outro menos significativo, en El Ideal Gallego, onde de Editorial Catdlica — grupo
estatal espafiol — e hoxe na man dunha familia e dun grupo inversor. As novas cabe-
ceiras que se mantefien no mercado — varias creadas por grupos que entraban no sec-
tor desapareceron, como foi o caso de Diario de Galicia... — promovéronas os donos
dalgunha que xa leva anos no mercado — foi o caso de Atldntico Diario, que naceu da
man de La Region; La Opiniéon A Corusia, que promoveu a empresa que estd detrds
de Faro de Vigo, ou Diario de Ferrol, Diario de Arousa e El Ideal Gallego Diario de
Bergantinos, que promoveu a editora de El Ideal Gallego. Tamén podemos diferenciar
con claridade dous grupos, un de medios cunha difusion estable e controlada por un
organismo <independente> e o daquelas cabeceiras das que non temos datos contras-
tados da sda difusion.
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No campo da radio, as empresas familiares que se adican a este negocio desde
hai varias décadas seguen conservando a propiedade, pero asistiron ao nacemento
da Radio Galega — empresa publica da autonomia creada a mediados dos oitenta
— e de novas empresas para a emision por frecuencia modulada, onde houbo novas
concesions — a maioria, para os grandes grupos estatais (COPE, Onda Cero, SER...)
e onde entraron pequenos empresarios que tefien pequenas cuotas de mercado moi
local. A propiedade das empresas locais segue en mans de familias que tefien acordos
con cadeas para emitir programacion de ambito xeral, pero conservando desconexions
de proximidade (é o caso da SER) e noutros pertence ds empresas estatais (€ o caso de
COPE e Onda Cero).

No sector das televisions, as grandes cadeas son estatais (TVE que ten un centro
rexional con desconexidns; Antena 3 e Tele 5, que ensaiaron desconexidns e agora
optan por unha estratexia mais baseada na programacion central en cadea). S6 Tele-
vision de Galicia, creada a mediados dos oitenta, actiia como motor do nacente sector
audiovisual galego, onde hai novas productoras — algunhas creadas polos propietarios
dos medios impresos e outras por novos actores que se asocian cos sectores financiei-
ros — e televisions locais (publicas e privadas — neste tltimo dmbito, varias estdn en
cadeas estatais, onde Localia, do grupo PRISA, actia como principal referente).

Nas telecomunicaciéns, os grandes grupos estatais e internacionais buscan ter pre-
senza en Galicia. Contamos cun operador local de cabo, chamado R, unha empresa na
que participan diarios locais e que estd liderada por unha empresa eléctrica que naceu
en Galicia, pero que hoxe ten importantes parceiros dos sectores industriais espafiois,
e cun sector que se desenvolve lentamente. S6 no campo dos cibermedios van aparecen
novas iniciativas en galego que, na medida en que se consolide 0 modelo de negocio,
poden abrir novas vias de intervencion no escenario medidtico.

En definitiva, a economia da comunicacién en Galicia estd presidida por unha
doble e simultdnea tendencia 4 fragmentacion entre empresas familiares que actian
nos sectores tradicionais, sobre todo nos medios impresos, e os pasos que dan as
empresas espafiolas con intereses no conxunto do estado para ter unha maior presenza
nesta zona do fisterra peninsular, que cada vez presenta un mercado mdis definido no
escenario actual. Contamos cunhas empresas audiovisuais de propiedade publica, que
no caso das nacidas na autonomia tefien como mision principal a difusion en lingua
galega, e cunhas empresas privadas que, na maioria dos casos, elaboran os productos
en castelan.

Neste escenario con productos culturais en casteldn e en galego, con numerosas
contradiccions, todos os datos apuntan que estamos na véspera dunha reestructura-
cién que previsiblemente apuntard a unha maior concentracion, proceso no que pode
aumentar a presenza de propietarios de fora de Galicia en medios galegos. Polo de
agora, a concentracion avanzou arredor do Grupo Voz, lider en prensa e con presenza
na radio, nos cibermedios e no campo dos productos audiovisuais; do Grupo El Pro-
greso, que edita El Progreso e Diario de Pontevedra, ao tempo que conta con Telelugo;
Grupo El Correo Gallego, que edita El Correo Gallego e Galicia Hoxe, ten Radio
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Obradoiro e unha importante produccion audiovisual; o Grupo Editorial La Capital,
editor de El Ideal Gallego, Diario de Ferrol, Diario de Arousa, Deporte Campeon e
El Ideal Gallego Diario de Bergantinos, e Prensa Ibérica, que edita Faro de Vigo e La
Opinion A Corufia.

Nesta primeira fase da Sociedade da Informacion, na espera desa reestructuracion
que parece probable, na Galiza os medios exprésanse maioritariamente en casteldn —
hai un sector importante en galego, pero minoritario —; a propiedade mantense en mans
galegas, ainda que se trata de empresas con moitas debilidades; os usuarios seguen
preferindo os productos que se implican co que acontece en Galicia... Pero as industrias
culturais funcionan no marco dun sistema capitalista onde a mercantilizacién gana
terreo e onde os defensores duns medios propios en galego ven como os grupos multi-
media tefien poucos recursos para cambiar a direccién das actuais tendencias.

1. A modo de conclusion

O escenario galego de medios impresos, do que espuxemos os seus rasgos definitorios,
€, pois, un observatorio privilexiado para a andlise das tendencias dos medios de pro-
ximidade. A tradicién coa que conta a prensa local e comarcal hai que engadir o éxito
das estratexias para impedir a entrada de diarios de informacion xeral editados fora
da comunidade autonoma. Nin mediante a adquisicion de cabeceiras nin mediante as
formulas de edicionalizacion, os diarios de Madrid conseguiron, por agora, vencer as
barreiras establecidas nos mercados de proximidade.

En cambio, no dmbito audiovisual houbo unha maior penetracién mediante a
estratexia da programacién en cadea, nalgtns casos (a radio) coa colaboracion das
empresas locais.

O punto de partida do modelo galego de medios impresos no terceiro milenio esta
claro: mantén unha estratexia de multiplicacion de cabeceiras e diversificacion de pro-
ductos para conservar o mercado. Tratase dunha estratexia que non deu resultados
nos medios audiovisuais, onde a programacion en cadea de dmbito estatal é maiorita-
ria a pesar da importante presenza de medios galegos (Television de Galicia e a Radio
Galega, nomeadamente). Mentres, a profesién coléxiase, como un paso adiante na
busca de medidas que aseguren mellores condicions para o seu traballo nos medios, e
as administracions colocan as infraestructuras tecnoloxicas con certa lentitude. E os
datos parecen apuntar que as empresas de prensa viven o final dun ciclo que se carac-
teriza por unha boa atencion 4 informacion de proximidade e analizan como vencer os
novos desafios da era dixital, a que cofiecemos como Sociedade da Informacion.

Os datos aportados indican que Galicia entrou no século XXI con un sistema de
medios de comunicacion que se caracteriza polo predominio da empresa de propiedade
familiar, por unha certa debilidade empresarial (incremento da debeda e dependencia
das subvencions), polo liderazgo no mercado local e rexional fronte 6s medios de
Madrid, por una estratexia de atencién s contidos de proximidade e pola escasa pre-
senza da lingua propia nos contidos da maioria dos productos das empresas privadas.
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O modelo galego de medios de comunicacion caracterizase polo acentuado cardcter
local, especialmente nos medios impresos, e cun importante predominio da informa-
cién propia fronte 4 informacién producida no exterior ou medios con menos infor-
macion propia. No escenario actual descubrimos o debuxo dun mapa moi definido de
medios: é un modelo paradigmdtico de medios locais que 6 longo da historia conse-
guiu sentar as bases para articular una forte implantaciéon nos dmbitos de proximidade
e unha aceptable sintonia cos usuarios nun mercado presidido por unha tendencia 4
estabilidad (os indices de difusién e audiencia estabilizironse desde 1995).

Nos ultimos anos houbo importantes cambios na maioria das empresas, que apro-
veitaron a entrada no milenio para definir novas estratexias para o mercado, con unha
acentuada tendencia 4 especializacion deses productos locais nos distintos segmentos
que ofrece o mercado. No horizonte inmediato hai moitos desafios, bastantes sonos
e algunhas realidades. Asistimos a un presente aceptable para o sector, pero o futuro
inmediato presenta algunhas incertidumes’. O sector estd no inicio dunha importante
reestructuracion que pode conducir 4 consolidacion dun modelo propio dominado
por empresas familiares de Galicia ou a unha maior entrada dos grandes grupos de
comunicaciéon con presenza no Estado. De momento a empresa de comunicacion
galega segue a ser familiar, a dimension das empresas é pequena e mediana, presenta
certa debilidade no que se refire a capitalizacion, a diversificacion estd en fase inicial,
caracterizase por un modelo de medio local ou multilocal e o0 idioma maioritario nos
productos informativos é o castelan.

Cando analizamos as tendencias da informacién local na actualide, o modelo
galego (2000-2004) aporta, pois, un pouco de luz: a especializacion dos productos
impresos nos ambitos de proximidade é unha opcion viable. Non é a unica, pero, se se
xestiona ben, aporta resultados satisfactorios para as empresas e para os cidadans. En
definitiva, o modelo galego é un dos paradigmas da comunicacién local de comezos
do terceiro milenio. Este modelo ten agora o reto de conquistar o futuro. As ameazas
chegan pola via da economia da comunicacién, polas politicas de concentracion, que
poden manter o modelo, pero noutras mans. De momento, nos medios galegos as
familias mandan.

5 A prensa local é unha prensa moi dinamica, pero que crece nun contexto de certas incertidumes. E algo que non se pode
esquencer 6 analizar o futuro inmediato, como apunta Jaume Guillamet en varios dos seus traballos e, de forma moi con-
creta, na sda contribucién 6 I Congreso de Comunicaciéon Local ComLoc2001, celebrado en Castellon. A referencia deste
libro é: Guillamet, J., Pasado e futuro de la prensa local, en Lopez, R. / Fernandez, F. / Duran, A. (eds.), La prensa local e
la prensa gratuita, Castellén de la Plana, Publicacions de la Universitat Jaume I, 2002.
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